ACTA No. 164
REUNION ORDINARIA DIRECTORIO
FUNDACION HOGAR INTEGRAL
Nit. 800.048.102-2

Para efectos del acta, se deja constancia de que la reunién se llevd a cabo mediante videoconferencia,
(teams.microsoft.com/meet) conforme a lo dispuesto en los estatutos (Articulo Undécimo). La sesion
ordinaria tuvo lugar en la ciudad de Bogota, el dia 24 de marzo de 2026, a las 11:30 horas.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Sra. Patricia Arrazola (P) Sr. Lina Calderon (S)
Sr. Andrés Pradilla (P) Sr. Carlos Eduardo Bayona (S)
Sr. Martin Ramirez (P)

Adicionalmente, hicieron presencia la sefiora Yaned Gonzalez, directora de la Fundacion, y la sefiora Olga
Lucia Rivera, directora saliente.

SE ACORDO EL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA

1. Verificacion Quorum

2. Presentacion de los estados financieros a cierre 2025 para su respectiva aprobacion.

3. Aprobacion Representante Legal y Representante Legal Suplente.

4. Aprobacion de la Revisoria Fiscal

5. Aprobacion Prestador Servicios de Contabilidad

6. Aprobacion por parte del directorio para dejar registro en Acta y dar cumplimiento a los requerimientos de
la DIAN:

6.1 Autorizacion al Representante Legal para solicitar permanencia o Calificaciéon como ESAL ante la DIAN.
6.2 Ratificar en Acta, donde consten los requisitos del ART. 19 ET, indicacion de cargos directivos, nombres,
cargos gerenciales y de control, monto total pagos salariales, nombre e identificacion de los fundadores y
miembros del directorio.

6.3 Aprobacion del informe Ejecutivo Gestion 2025.

7. Intervencion Sra. Olga Lucia Rivera Urrea.

8. Proposiciones y varios.

9. Cierre de la sesion.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM.
Con la existencia de quorum deliberatorio y decisorio, se designé como presidente de la reunion al
sefior Carlos Eduardo Bayona y como secretaria a la sefiora Yaned Gonzalez Camargo. Acto
seguido, se declard abierta la sesion y se procedio al desarrollo del orden del dia, el cual fue leido y
aprobado.

2. PRESENTACION Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS A CIERRE 2025
Se presentan los Estados Financieros, junto con sus respectivas notas, correspondientes al cierre de
diciembre de 2025, asi como los comparativos del ejercicio 2024, elaborados conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes en Colombia. Adicionalmente, se incluye
el dictamen emitido por la Revisoria Fiscal sobre dichos estados.
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FUNDACION HOGAR INTEGRAL

Motas a los Estados Financieros
A diciembre 31 de 2025
{Expresado en pesos colombianos)

Mota 1. — ENTIDAD ¥ OBIETO SOCIAL

la Fundacion Hogar Integral (800.048.102-2), Es una entidad sin animo de lucro con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion N* 5263 del 10 de Octubre de 1980 por
&l ministerio de justicia con domicilio oficial en la Ciudad de Quito, Republica de Ecuador y
establecida de manera permanente en Colombia mediante |a resolucion No. 1656 del 25 de
Septiembre de 2008 expedida por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Entidad
encargada de aprobar la reforma al texto de los estatutos. A partir de esta fecha Fundacion
Hogar Integral tiene nadonalidad Colombiana v su sede prindpal en Bogotd, Colombia y
todo lo previsto en sus estatutos sujeto a la ley de la Republica de Colombia.

La Fundacion Hogar Integral, pretende mejorar |a calidad de vida en comunidades que se
encuentran en alto riesgo a traveés del acceso a condiciones dignas, tratando de generar un
desarrollo humano integral, equitativo y sostenible a traves de actividades: principalmente
en nutricion, formacidn y capacitacion. Siendo uno de sus objetivos especificos brindar
atencion nutricional a la poblacion infantil.

Mota 2. — ESTADOS FINANCIERCOS COMPARATIVOS

Los estados finanderos por los periodos terminados segin relacion que se acompanan
preparados con base en las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia. Se presentan solo para propdsitos comparativos.

Mota 3. — BASES DE PRESENTACION Y PRIMNCIPALES POLITICAS CONTABLE

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera para peguenas y medianas entidades aceptadas en Colombia
[MCIF para PYMES), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el decreto dnico
reglamentario 2420 de 2015, espedificaments en su Anexo 2, modificado por el decreto
2496 de 2015 y decreto 2131 de 2016 y demas normas que los modifican y complementan.
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Comprensibilidad

La informacdion proporcionada en los estados financieros se presenta de modo que sea
comprensible para los usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades
economicas y empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para estudiar la
informacion con diligencia razonable. Sin embargo, la necesidad de comprensibilidad no
permite omitir informadion relevante por el mero hecho de que ésta pueda ser demasiado
dificil de comprender para determinados wsuarios.

Relevancia

Lla informacion proporcionada en los estados financieros de Fundacion Hogar Integral
Deben ser relevante para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La
informacion tiene la cualidad de relevancia cuando pusde ejercer influsncia sobre las
decisiones economicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados,
presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

Como parte integral de la Relevancia, la Fundacion ha incluido el concepto de materialidad
que se describe a continuacion:

Materialidad o importancia relativa

La informacidon es material (v por ello es relevante), si su omision o su presentacion erronea
pueden influir en las decisiones economicas que los usuarios tomen a partir de los estados
financieros. La materialidad (importancia relativa) depende de la cuantia de la partida o del
error juzgados en las circunstancias particulares de la omision o de la presentacion ermmonea.
Sin embargo, no es adecuado cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas
de la NIIF para las PYMES, con el fin de conseguir una presentacion particular de |a situacion
financiera, del rendimiento financiero o de los flujos de efective de la entidad.

Fiahilidad

La informacion proparcionada en los estados financieros de Fundacion Hogar Integral debe
ser fiable. La informacion es fiable cuando esta libre de error significativo v sesgo, v
representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse razonablemente que
represente @ decisidn o en la formacion de un juicio, de modo de no influenciar para
conseguir un resultado o desenlace predeterminado.
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La esencia sobre la forma

Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben contabilizarse y presentarse de
acuerdo con su esencia y no solamente en consideracion a su forma legal. Esto mejora la
fiabilidad de los estados finanderos.

Prudencia

Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y crcunstancias se
reconocen mediante la revelacion de informacion acerca de su naturaleza y extension, asi
comao por el ejercicio de prudencia en la preparacion de los estados finanderos. Prudencia
es la inclusion de un cierto grado de precaudon al realizar los juidos necesarios para
efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma gue los
activos o los ingresos No se eXpresen en excess y que los pasivos o 10s gastos no se exXpresen
en defecto. Sin embargo, el ejercicio de la prudencia no permite la infravaloracion
deliberada de activos o ingresos, o |a sobrevaloracion deliberada de pasives o gastos. En
sintesis, |a prudencia no permite el sesgo.

Integridad

Para ser fiable, la informacion en los estados finanderos debe ser completa dentro de los
limites de la importancia relativa y el costo. Una omision puede causar que la informacion
sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en términos de relevanda.

Comparabilidad

Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de la entidad a lo largo
del tiempo, para identificar las tendencias de su situadion financiera v su rendimiento
financiero. Los usuarios también deben ser capaces de comparar los estados financieros de
entidades diferentes, para evaluar su situacion financiera, rendimiento y flujos de efectivo
relativos. Por tanto, la medida v presentacidn de los efectos financieros de transacciones
similares y otros sucesos y condiciones deben ser llevadas a cabo de una forma uniforme
por toda la entidad, a traves del tiempo para esta entidad y también de una forma uniforme
entre entidades. Ademas, los usuarios deben estar informados de las politicas contables
empleadas en la preparacion de los estados financieros, de cualquier cambio habido en
dichas politicas y de los efectos de estos cambios.
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Oportunidad

Para ser relevante, la informacion financiera debe ser capaz de influir en las decisiones
economicas de los usuarios. La oportunidad implica proporcionar informacion dentro del
periodo de tiempo para la decision. 5i hay un retraso indebido en la presentacion de la
informacion, ésta puede perder su relevancia. La Direccion puede necesitar sopesar los
meéritos relativos de la presentacion a tiempo frente al suministro de informacion fiable. Al
conseguir un equilibrio entre relevancia vy fizbilidad, la consideracion decisiva s como se
satisfacen mejor |as necesidades de los usuarios cuando toman sus decisiones economicas.

Equilibrio entre Costo y Beneficio

Los beneficios derivados de |z informacion deben exceder a los costos de suministrara, |a
evaluacion de estos es sustancialmente un proceso de juicio. En adicidn, los costos no son
soportados por quienes disfrutan los beneficios dado a que con frecuencia guienes
disfrutan de estos son una amplia gama de wsuarios externos, dado a que constituyen
mejores decisiones de la Direccion.

Eventos Subsecuentes

Los Eventos Subsecuentes son hechos, favorables o desfavorables, que se han producido
entre el final del periodo sobre el que informa v la fecha de autorizacion de los estados
financieros para su publicacian. Existen dos tipos de hechos:

a. Los que proporcionan evidencia de las condiciones gue existian al final del periodo sobre
el gue informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que
implican ajuste), Requieren ajuste en el periodo al que pertenecen.

b. Los gue indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el que informa
{hechos ocurridos despues del periodo sobre el gue se informa que no implican ajuste).
Solo se revelaran en las notas a los estados financieros de la entidad.

Fundacion Hogar Integral, ha definide como fecha de autorizacion por parte del Directorio
para publicacion de sus estados financieros a no mas tardar el 31 de marzo de cada aho
inmediatamente siguiente al cierre del ejercicio.
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Mota 4. — POLITICAS CONTABLES DE FUNDACION HOGAR INTEGRAL

4.1 Caracteristicas cualitativas de la informacion en los estados financieros

* Proposito

* Referencias de Normas Aplicables

®  Estados Financieros

» Definiciones generales: Estado de situacion financiera, Estado del resultado del periodo
¥y otro resultado integral. Estado de cambios en el patrimonio, Estado de flujos de
efectivo

*  Reconocimiento de Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos

' Medicion de Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos

*  Conjunto completo de estados financieros

Proposito

Esta politica contable explica la presentacion razonable de los estados financieros, los
requerimientos de cumplimiento de Mormas de Informacion Finandera para Pymes (NIIF
para Pymes) y establece el conjunto completo de los estados finanderos, con el propasito
de asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de
Fundacion Hogar Integral. Correspondientes a perindos anteriores, como con los de otras
entidades.

* Referencias de Normas Aplicables

Estandar Internacional Mombre Estandar
Seceion 2 Conceptos y Principlos Generales
Seccion 3 Presentacion de Estados Financieros

* Estados Financieros

El objetivo de los estados financieros de Fundacion Hogar Integral es proporcionar
informacion sobre la situacion finandera, el rendimiento v los flujos de efectivo de la
entidad que sea util para la toma de dedsiones economicas de una amplia gama de usuarios
que no estan en condicionas de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas
de informacion.
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Los estados finanderos tambign muestran los resultados de la administracion llevada a cabo
por la Direccion los cuales dan cuenta de la responsabilidad en la gestion de los recursos
confiados a la misma.

Tipo Presentacion de Estados Financieros

Estado de Situacion Por liquidabilidad (Primero lo Corriente y
Financiera luega lo no corriente)

El Estado de Resultados por funcidn.

R El Otro Resultado Integral sera parte del

Estado de Resultados.
Método Directo v

Flujo de efectivo ,
- Método Indirecto ( Para SSF)

"  Situacion financiera (Estado de situacion financiera)

La situacion financiera de la entidad es la relacion entre los activos, los pasivos v el
patrimonio en una fecha concreta, tal como se presenta en el estado de situacion financiera.
Estos se definen como sigue:

a. Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos

pasados, del gue |a entidad espera obtener en el futuro, beneficios econdmicos.
Los beneficios economicos de un activo son su potencial para contribuir a los flujos
de efectivo de la entidad, por la utilizacian del activo o su disposicion.

Pueden ser intangibles y el derecho a la propiedad no es esencial para determinar
5U existencia.

Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual espera desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econdmicos.

La caracteristica fundamental del pasivo es la obligacion presente que tiene la
entidad gue puede ser de caracter legal [gjecucion de un contrato) o implidta (se
deriva de las actuaciones de la entidad o costumbre)

Patrimeonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos

5US pasivos.
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*  Rendimiento Estado de resultado

El rendimiento es la reladon entre los ingresos v los gastos de una entidad durante un
periodo sobre el gue se informa. El resultado integral total y el resultado se usan a menudo
como medidas de rendimiento, o como la base de otras medidas, tal como el retorno de la
inversian. Los ingresos v los gastos se definen como sigue:

a. Imeresos son los incrementos en los benefidos economicos, producidos a lo largo del
pericdo sobre el gue se informa, en forma de entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado
aumentos del patrimonio, distintas de las relacionadas con las aportaciones de
inversores de patrimonio.

b. Gastos son los decrementos en los beneficios economicos, producidos a lo largo del
pericdo sobre el gue se informa, en forma de salidas o disminuciones del valor de
los activos, o bien por la ganeracion o aumento de los pasivos, que dan como
resultado decrementos en el patrimonio, distintos de los relacionados con las
distribuciones realizadas a los accionistas.

. Ladefinicion de ingresos y gastos incluye:

1. Ingresos o Gastos de actividades ordinarias, que son los procedentss a la
actividad tales como ventas, comisiones, intereses, dividendos, costo de
ventas, salarios y depreciacion.

2. Ganancias o Pérdidas, que son las demds partidas consideradas comao ingreso
0 gasto pero que no cormasponden a ingresos de actividades ordinarias, es Uil
presentarlas en el resultado integral de forma separada, puesto que el
conacimiento de las mismas s til para la toma de decisiones econdmicas.

'  Reconocimiento de activos, pasivos, INETEs0s v gastos

Reconocimiento es el proceso de incorporacion en los estados financieros de fundacion
hogar integral. De una partida que cumple 12 definicion de un active, pasivo, ingreso o gasto
y que satisface los siguientes criterios:
a. Esprobable que cualquier beneficio econdmico futuro asociado con la partida llegue
a, o salga de la entidad.
b. La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
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La falta de reconccimiento de una partida que satisface esos criterios no se rectifica
medianite |a revelacion de las politicas contables seguidas, ni tampoco a traves de notas u
otro material explicativo.

*  Medicion de Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos

Fundacion Hogar Integral. Determinara los importes monetarios en los gue mide los
activos, pasivos, ingresos y gastos en sus estados financieros, usando como base de
medicion |as siguientes opciones:

a. Costo histdrico: importe de efective o equivalente al efectivo pagado, o el valor
razonable de la contraprestacion entregada para adquirir el activo en el momento
de su adquisicion, o pagada para liquidar el pasivo en el cursa normal de la
operacion, y

b. Valor razonable: importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado
un pasiva, entre un comprador ¥ un vendedor interesado y debidamente informado,
gue realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

Base contable de acumulacion (o devenga)

La entidad elaborara sus estados financieros, excepto en lo relacionado con la informacicn
sobre flujos de efectiva, utilizando |a base contable de acumulacion (devengo o causacion).
D= acuerdo con lo anterior las partidas se reconoceran como activos, pasivos, patrimonio,
ingresos o gastos cuando satisfagan las definiciones y los criterios de reconocimiento para
esas partidas.

Compensacion

FUNDACION HOGAR INTEGRAL Mo compensara activos v pasivos 0 ingresos y gastos a
menos gQuE s& requiera o permita por ésta o alguna otra politica contenida dentro del
presente manual.

4. La medicion por 2l neto en el caso de los activos sujetos a correcciones valorativas
(por ejemplo correcciones de valor por obsolescenda en inventarios y correcciones
por cuentas por cobrar incobrables) no constituyen compensaciones.

b1 5i las actividades de operacion normales de una entidad no incluyen la compra y
venta de activos no corrientes (incluyendo inversiones y activos de operacidn), la
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entidad presentara ganancias v pérdidas por la disposicion de tales activos,
deduciendo del imparte recibido por la disposicion el importe en libros del activo y
los gastos de venta comespondientes.

Presentacion razonable

Los estados financieros de Fundadian Hogar Integral seran presentados razonablements,
teniendo en cuenta la representacian fiel de los efectos de transacciones, otros SUCESDS ¥
condiciones, de acuerdo a las definiciones y criterios de reconocimiento de activos, pasivos,
ingresos y gastos establecidos anteriormente.

Cumplimiento con la MIIF para P‘ymekmuil.za

Fundacion Hogar Integral efectua dentro de las notas a los estados financieros una
declaracion, explicita y sin reservas del cumplimiento de la MIF para Pymes en la
elabaracion y presentacion de la informacion financiera.

Hipdtesis de negocio en marcha

Al preparar los estados financieros, la Direccion de Fundacion Hogar Integral evaluard la
capacidad gue tiene para continuar en fundonamiento. Se catalogara como un negocio en
marcha salvo gque el Ente Competente tenga el fundamento legal de liquidaria o de hacer
CE5ar 5US Operacionses, o cuando no exista otra alternativa mas realista que proceder de una
de estas formas. Al evaluar si |a hipotesis de negodo en marcha resulta apropiada, la
Administracion tendrd en cuenta toda la informacion disponible sobre el futuro, que debera
cubrir al menos los doce meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se informa, sin
limitarse a dicho periodo.

Cuando la Administracion presente incertidumbres significativas sobre la capacidad de
continuar como negocio en marcha, revelara dichas incertidumbres, al igual gque cuando no
preparé los estados financieros con la hipdtesis mencionada, asi como |as razones por las
cuzles se ha determinado.

*  Conjunto Completo delifstadudmm Financieros

Para Fundacion Hogar Integral un conjunto completo de estados financieros que se
presentara al menos anualments v de forma uniforme periodo tras periodo ademas de
forma comparativa, incluird todo lo siguisnte:

a. Un estado de situacion financiera a la fecha sobre la que se informa.
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Un estado de resultado del periodo.

Un estado de cambios en el patrimenio del periodo sobre el que se informa.

Un estado de flujo de efectivo método indirecto.

Motas_a los estados financieros, que comprenden un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

Fundacion Hogar Integral identificard claramente cada uno de los estados financieros v de
las notas y los distinguird de otra informacion que esté contenida en el mismo documento.
Ademas, la entidad presentara la siguiente informacion de forma destacada, v |a repetirg
cuando sea necesario para la comprension de esta informacion:

b.

El nombre de la entidad gue informa y cualquier cambio en su nombre desde el final
del periodo precedente.

5i los estados financieros pertenecen a la entidad individual © 2 un grupo de
entidades.

La fecha del cierre del periodo sobre 2l que se informa vy €l periodo cubierto por los
estados financieros.

La moneda de pressntacion.

El grado de redondeo, si lo hay, practicado al presentar los importes en los estados
financieros.

' Ffectivo v Equivalentes al Efectivo

Efectivo

El efectivo de Fundacion Hogar Integral comprende el efective en caja (caja general y
menor] y depasitos a |a vista, esto es cuentas corrientes y de ahorro en moneda nacional y
extranjera.

Equivalentes al Efectivo

Los equivalentes al efectivo de Fundacien Hogar Integral son inversiones a corto plazo de
gran liquidez gue se mantienen para cumplir con los compromisos de page a corto plazo,
mas que para propositos de inversion u otros. Por tanto, una inversion cumplird las
condiciones de equivalente al efectivo cuando:

a.
b.
C

Sea facilmente conwvertibles en importes determinados de efectivo
Esté sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor.
Tenga vencimiento proximo, menor de 90 dias desde la fecha de adquisicion.
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Los sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades de financiacion similares
a los préstamos. Sin embargo, si son reembolsables a peticion de la otra parte y forman una
parte integral de la gestion de efectivo de una entidad, los sobregiros bancarios son
componentes del efectivo y equivalentes al efectivo.

Tipo Efectivo y Equivalentes

Clasificacion a. Sea facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo
b. Esté sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor,
esto es que la variacion en la tasa de interés no supere el 2%
{200 puntos basicos)
c. Tenga vencimiento proximo, menor de 90 dias desde la fecha
de adquisician.

4.2 Instrumentos Financieros

*  Propdsito

®* Referencia de la Mormatividad aplicada

" Politica contable de Fundacion Hogar Integral
"  Reconocimiento y medicion inicial

'  Medicion posterior

*  Métode de interés efectivo

*  Deterioro

*  Revelaciones Requeridas

" Presentacion en los estados financieros

" Proposito

Esta politica contable establece una guia para Fundacion Hogar Integral Que trata el
recongdmiento, madicidn, baja en cuentas e informacion a revelar de los instrumentos
financieros basicos (activos v pasivos financieros) y otros instrumentos financieros y
transacciones mas complejas.
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' Referencias de Normas Aplicables
Estandar Internacional Mombre Estandar

Seccion 11 Instrumentos Financieros Basicos

Otros Temas Relacionados con los
Instrumentos Financieros

Seccion 12

* Politica contable de Fundacion Hogar Integral

Definiciones

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero de una entidad
¥ @ un pasivo finandiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Valor Razonable es el precio por el cual puede intercambiarse un activo, cancelarse un
pasivo o intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre partes interesadas
v debidamente informadas que realizan una transaccion en condiciones de independencia
mutua.

'  Reconocimiento v Medicion Inicial

Fundacion Hogar Integral Reconocera un activo o un pasivo finandero solo cuando se
convierta en una parte segun las ddusulas contractuales del instrumento.

Al reconocer inicialmante un activo financdero o un pasivo financiera, la entidad lo medira
al precio de la transaccion (incluyendo los costos de transacdon excepto en la medicion
inicial de los activoes y pasivos finanderos que se miden al valor razonable con cambios en
resultados) excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Una transaccion de financiacion puede tener lugar en relacién a la venta de bienes o
servicios, por ejemplo, si el pago se aplaza mas alla de los términos comerciales normales o
se financia a una tasa de interss gue no es una tasa de mercado. 5i el acuerdo constituye
una transaccion de financiadon, la entidad medira el activo finandere o pasivo financiero
al valor presente de los pagos futuros descontados 3 una tasa de interés de mercado para
un instrumento de dewda similar.
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4.3 Propiedad Planta y Equipo

Definiciones
Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:

a. Se mantienen para su uso en la produccion o suministro de bienes o servidos, para
arrendarlos a terceros o con propositos administrativos.
. Se esperan usar durante mas de un periodo.

Reconocimiento

Fundacion Hogar Integral medira un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo
en el momento del reconocimiento inicial.

Hace parte integral del costo, los siguientes conceptos:

a. El precio de adquisicion, que incluye las honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y 1os impuestos no recuperables.

b. Se deducen los descuentos comerciales, las rebajas y los descuentos por pronto
pago.

c. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
Administracion. Estos costos pueden induir:

i Los costos de preparacion del emplazamiento,

ii. Los costos de entrega v manipulacion inicial,

Tii. Los costos de instaladion y montaje y

v Los de comprobacion de que el active funciona adecuadamente.

d. La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi
como la rehabilitadon del lugar sobre el que se asienta.

Se tendrdn activos controlados aquellos que su costo de adquisicion s2a menor a 25
SMMLY. Estos activos contralados s= activan e incluyen al madulo de Propiedad, planta y
equipo ¥ serén depreciados en un solo mes.
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Tipo Propiedad, planta y equipo

Adopcion por Primera vez Valor razonable como costo atribuido
Reconocimiento Inicial Costo Avalud Técnico
Costo
Medicion Posterior Costo = Costo Revaluado — Depreciacion -
Deterioro

Medicion Posterior

Fundacion Hogar Integral medird todos los elementos de propiedad, planta v equipo tras
su reconocimiento inicial al costo revaluado, menos depraciacion acumulada v cualquier
pérdida por deterioro.

MODELD DEL COSTO = COSTO REVALUADO- DEFRECIACION — DETERIORO
El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprendera;

a)

b)

o
d)

e}

gl

h)

La propiedad, planta y equipo que cumpla las condiciones para ser reconocido como
un activo, FUNDACION HOGAR INTEGRAL al cierre de cada ejercicio serd medida por
medic de una valuacion técnica la cual pretende determinar su valor razonable.

El costo de la propiedad planta v equipos se llevaran a su precio de adguisicion,
incluidos los impuestos que se incurran sobre el bien despues de descontar
cualguier rebaja u obligacion en el precio del bien.

Los terrenos y edificios son independientes y se trataran contablemente por
separado, incluso si han sido adguiridos conjuntaments.

La medicion inicial de la propiedad planta v equipo estara a cargo de Fundadon
Hogar Integral esto con el fin de reconocer su costo inidal.

las mejoras @ maguinaria, vehiculos, Equipos y demés tendran una valoradon
periodica, se determinara la existencia del aumento o detrimento de su costo, en
libros se reconocera su valor luego de este importe las diferencias se llevaran a
ingreso o costo segun la valoracion en el periodo en gue estos incurran.

Las piezas de repuestos se registraran y se reconoceran como resultados.

El costo de la propiedad planta y equipo sera su precio eguivalente en efectivo a la
fecha de su reconocimiento si el pago se aplaza el costo del bien correspondera al
valor presente.

FUNDACION HOGAR INTEGRAL Medira toda la propiedad planta v equipo, teniendo
&N Cuenta su reconocimiento inicial al costo revaluado menos depreciacion
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acumulada vy cualquier pérdida por deterioro de valor serd reconocida en los
resultados.

i} El activo se contabilizara teniendo en cuenta su costo revaluado menos su
depreciacion acumulada, v la diferencia se reconocera por deterioro de valor.

il Elvalor residual de un activo sera determinade por la administracion.

4.3.1 Depreciaciénjosss

Fundacion Hogar Integral distribuira el importe depreciable de un activo de forma
sistematica a lo largo de su vida Otil y utilizard el método de depreciacion de linea recta.

En la adquisicidn de los activos se identificaran los componentes si estos lo ameritan. En el
case de identificar un componente este deberd superar por lo menos un 30% del valor total
del activo.

Las vidas utiles definidas para la propiedad, planta ¥ equipo son 1as siguientes:

Tipo Vida Uil Valor Residual
Edificios 70 De 0% al0%:
Maquinaria y Equipo 10 De 0% a 5%
Equipo de Oficina 10 De 0% a 5%
Equipo de Computo 5 Del%a 2%
Equipo Medico Cientifico 10 De 0% a 5%
Vehiculos 5 De 0% a 5%

Fundacidn Hogar Integral revisara anualmente la vida Otil, el método de depreciacion y el
valor residual, si las consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplicara
a partir del 1 de enero del ano inmediatamente siguiente y su tratamiento sera comao un
cambio en estimacion contable. En el caso que exista avallo técnico, se adoptaran los
periodos determinados por el informe sin exceder de los pericdos fiscalmente aprobados
por las entidades gubernamentales.
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5e determina gue para los activos en promesa de comora venta, realizar la depredacion con

Lareo gl patrimonio,
Deterioro

Fundacion Hogar Integral al 31 de diciembre de cada afo, efectuara la evaluacion del
deterioro, esto es primero evaluar indicadores de deterioro, y en caso de presentarse se
pasara a comparar el valor neto recuperable en el mercado versus el valor en libros, si el
valor neto recuperable es inferior al valor en libros, se registrara un deterioro, en caso
contrario no se efectuard registro alguno.

= Decinadon de valor 9 Mercads por awancee |
tecnologicos
Camblos teenaltgleos son muy Fecuenies
- m"i: Activs o2 025 amolio Dropio, evaluar camblos en
Valuagen eudencias compeenca
Cualitatva ] dealgin Cambios en 3535 de Interes: afeca cuando apllco &
deterion IMiEnes. para valor presents nein

Cheolescenca
{ I’m’s: Usos tel acte
Desempafio que no s opimo

S hay edgensa ;

X =

WD[EI’I} |I'I'I|:l_[IEI'Eﬂ.I|}E 30TE

loros
Valuacin e pa—
Cuantitztva valor razonabie - costos de venta
B mayorde a
{ walor en uso
Depreciacion

a) la depreciacion de los activos iniciara cuando esté disponible para su uso, cuando
se encuentre en las condiciones necesarias para operar, la depreciacion de un activo
no cesara cuando este activo, pero sin wtilizar, la depreciacion cesa cuando este se
da de baja en contabilidad.

b) El reconocimiento de deterioro de valor posterior sera medido por la administracion
y reconocido contablemente al cierre del ejercido
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c

d)

&)

g

h)

k]

la vida Gtil de los equipos, la maguinaria v vehiculos se determinara bajo los
siguientes factores, desgaste fisico el cual depende de factores operativos, manejo,
condiciones ambientales, mantenimiento y reparaciones anteriores.

Para efectos de la depreciacion se aplicara el Método de la Linea Recta o cualquier
otro métode de reconocido valor tecnico.

El deterioro de valor se analizara bajo un analisis técnico el cual determinara la
perdida de valor de cada uno de los activos gue posee la compania.

El cargo por depreciacion de cada activo se reconocera en el resultado del periodo.
El importe depreciable de un activo se distribuird de faorma sistematica a lo largo de
50 vida Uil

Todos los elementos de Propiedad Planta v Equipo se mediran teniendo en cuenta
sU reconocimiento inicial al costo menos su depreciacion acumulada v cualquier
pérdida por deterioro de valor sera reconocida en los resultados.

El valor residual y la vida Util se determinara con las estimacionss mas confiables de
las mismas y seran evaluadas cada vez que se considere un cambio significativa,
normalmente antes de la emision de los estados financieros.

Posterior @ su reconocimiento inicial, se aplicara el valor razonable o en su defecto
la entidad contabilizard todas sus propiedades de inversion por su costo revaluado
menos la depredacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor.

Se deprecian los activas e promesa de compraventa con las mismas vidas Utiles de
los activos en propiedad y 58 enviara con cargo a patrimonio.

4.4 Cuentas por Cobrar

Definiciones

Corresponden a documentas por cobrar la factura realizada a un tercero por la prestacion
de un servicio y otras cuentas por cobrar como lo son préstamos a empleados, estos son
derechos contractuzles para recibir dinero u otros activos financieros de terceros, a partir
de actividades generadas directamente por |3 empresa; se reconocerd el valor de las
cuentas por cobrar cuando cumpla con los criterios establecidos a continuadon.
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Reconocimiento

h.

Fundacion Hogar Integral registrara un elemento de Cartera por su costo en el
momento del reconadmiento inicial.

La cartera se evaluara por su precio de transaccidn es dedr su valor nominal descrito
en el dooumento publico como lo es la factura de venta.

Se reconocerad un menor valor de la cartera, entre €l importe en libros v su valor
recuperable estimado, cuando el resultado de la evaluacion determine la dificultad
o la improcedencia de su cobro.

Para la cartera de clientes vencida esta debera ser medida con tasas de interés
definida por ley.

Con relacion a las provisiones de cartera, en el balance de apertura se reflejara el
deterioro de acuerdo con la implementacion de un Maodelo de Riesgos de Cartera
para poder reflejar asi el dificil recaudo de estas cuentas por cobrar.

Las notas crédito que se realicen afectaran directamente a la cartera ya gue estas
disminuyen su valor, se llevaran directamente al cliente, en caso de haber causado
deterioro este se reconocera a su valor real actualizado.

Las cuentas identificadas consideradas inmecuperables por parte de la administracion
se reflejaran en cuenta de resultados.

Se dara de baja aguellas cuentas que 52 consideran incobrables segun concepto del
area administrativa.

los costos de cobranza se reconoceran directamente al gasto.

4.5 Provisiones y Contingencias

'  Proposito

' Referencia de la Normatividad aplicada

*  Politica contable de fundacidn hogar integral
*  Reconocimiento y medicion inicial

*  Medicion posterior

v Activos v Pasivos contingentes

'  Revelaciones requeridas

* Presentacion en los estados financieros
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*  Proposito

Esta politica contable establece los lineamientos para el reconocimiento y medidon de las
provisiones, pasivos contingentes y actives contingentes de entidad.

* Referencias de Normas Aplicables

Estandar Internacional Mombre Estandar
Seccidn 21 | | Provisiones y Contingencias |

Paolitica contable de Fundacidn Hogar Integral

Definiciones

Provisiones: pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Activos Contingentes: Un active de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada solo porgue ocurra, o en suU Caso porque deje de
QCUrTir, uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control
de la entidad.

Pasive Contingente: Una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sdlo porque ocurra, o deje de ocurrir, uno o Mas eventos
inciertos en el futuro, gue no estan enteramente bajo el control de la entidad.

Adicionalmente, es una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, gque no se
ha reconocido contablemente porgue, no es probable que para liguidarla se vaya a reguerir
una salida de beneficios econdmicos, o el imparte de la obligacion no puede ser medido con
la suficiente fiabilidad.

Cuando se presente FUMDACION HOGAR INTEGRAL Deberd evaluar los casos de
fidelizacion de clientes y acumulacion de puntos para casos especiales, la constitucion de
una provision para cubrir estas obligaciones implidtas con afiliados.

4.6 Beneficios a Empleados

*  Proposito
' Referencia de la Normatividad aplicada
*  Politica contable de fundacidn hogar integral
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*  Reconocimiento inicial

*  Revelaciones requeridas

"  Presentacion en los estados financieros
" Proposito

Esta politica contable se aplica al reconocimiento y medicion de los beneficios a empleados
otorgados por FUNDACION HOGAR INTEGRAL a sus colaboradores.

" Referencias de Normas Aplicables

Estandar Internacional Nombre Estandar
| Seccion 28 | |Beneﬁn:in& a los Empleados |

* Politica contable de Fundacion Hogar Integral

Definiciones

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestadionss que la
entidad proporciona a los trabajadores, a cambio de sus servicios.

Los tipos de benefidios a empleados compranden:

3. Beneficiosa corto plazo: son aguellos distintos de los de terminacion cuyo pago sera
totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo
en &l cual los empleados han prestado sus servicios.

b. Otros beneficios a largo plazo: agquellos cuyo pago no vence dentro de los doce
meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus
servidos.

Fundacion Hogar Integral Mo tiene dentro de su politica establecida los pagos basados en
acciones a sus empleados.

Esta politica sera actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén bajo su
alcance o en el caso tambign, que las MIIF aplicables, tengan actualizaciones que deban ser
incluidas en esta politica.

Esta politica s= aplicard en |3 contabilizacion de los beneficios a los empleados, salvo cuando
otra politica exija o permita un tratamiento contable diferente.

LUNGHI GICWVANNI CHOACH
Contador

CC TOR4E097

TP B0648-T

Adjunio cerificacion

Fundacion Hogar Integral Nit 800.048.102-2
Cr. 68 ¢ Bis No. 37 A — 54 sur Teléfonos 7105855 — 5648904
www.fundacionhogarintegral.org

E-Mail: gerencia@fundacionhogarintegral.org


mailto:gerencia@fundacionhogarintegral.org

4,7 Ingresos de Actividades k)l‘linﬂl‘iﬂﬁicﬂu]

" Proposito

Referencia de la Normatividad aplicada
Politica contable de fundacion hogar integral
Reconocimiento inicial

Revelaciones requeridas

*  Presentacion en los estados financieros

Propdsito

El objetivo de esta Norma es determinar el tratamiento contable de los ingresos de
actividades ordinarias y los costos relacionados con los contratos de prestacion de servicios.
Debido a la naturaleza propia de la actividad llevada a cabo en los contratos de Alimentacion
y educacion, la fecha en que la actividad del contrato comienza y la fecha en la que termina
el mismo casn, normalments, en diferentes periodos contables, Por tanto, la cuestion
fundamental al contabilizar los contratos de prastacion es la distribucion de los ingresos de
actividades ordinarias y los costos que cada uno de ellos genere, entre los periodos
contables a lo largo de los cuales se ejecuta. Esta Norma wtiliza los aiterios de
reconocmiento establecidos en el Marco Conceptual para |a Preparacion y Presentacian de
los Estados Financieros Alcance, con el fin de determinar cuando se reconacen, los ingresos
de actividades ordinarias y costos de los contratos como ingresos de actividades ordinarias
y gastos en el estado del resultado integral. Para el caso de contratos con ICBF principal
origen de los ingresos se tomaran en cuenta las fechas de firma de los contratos para |
registro en cuenta contable independiente para su control y reporte, para la FHI este
ingreso es ordinario. Para el control de los ingresos por contrato se establece el registro por
centro de costo (cada contrato tendra un centro de costo independiente) para el dierre del
ejercicio se efectuara de acuerdo a 1as politicas fiscales existentes.

Referencias de Normas Aplicables
Estandar Internacional Nombre Estandar
| seccicn 23 | |Ingrescs de Actividades Ordinarias
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Un contrato de construccion Es un contrato, especificaments negociado, para la fabricacion
de un activo o un conjunto de activos, que estan intimamente reladonados entre si o son
interdependientes en términos de su diseno, tecnologia y funcion, o bien en relacion con su
tltimo destino o utilizacion

Politica contable de Fundacion Hogar Integral

Dentro del alcance de esta politica, se establece el tratamiento de los ingresos de
actividades ordinarias procedentes de |as siguientes transacciones y sUCesos:

j.  Prestacion Servicio de Educadion y alimentacién prestado por FUNDACION HOGAR
INTEGRAL
k—Venta de productos de panaderia

4.8 Valor Razonable

El Valor razonable (fair value) Es el importe por el cual pusde intercambiarse un activo,
cancelarse un pasivo o intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre
partes interesadas y debidamente informadas que realizan una transaccion en condiciones
de independencia mutual. Es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o
cancelado un pasivo, entre un comprador ¥ un vendedor interesado y debidamente
informado, gue realizan una transaccion en condiciones de independencia mutual.

La MIIF para PYPMES establece la jerarquia para estimar el valor razonable de las acciones
asi:
Valor Razonable de Iashc:cionesimm

Seccidn 11 P 11.27

a) Lamejor evidencia del valor razonable 25 un precio cotizado para un activo idéntico
en un mercado activo. Este suele ser el precio comprador actual.

b} Si los precios cotizados no estan disponibles, el precio de una transaccion reciente
para un activo idéntico suministra evidencia del valor razonable en la medida en que
no haya habido un cambio significativo en 1as drounstancias econdmicas ni haya
transcurrido un periodo de tiempo significative desde el momento en que la
transaccion tuvo lugar.
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¢} Siel mercado para el activo no es activo y las transacciones recientes de un activo
idéntico por si solas no constituyen una buena estimacdion del valor razonable, una
entidad estimara el valor razonable utilizando una técnica de valoradion

Seccion 11 P 11.32

%i la medida fiable del valor razonable ya no esta disponible para un activo medido al valor
razonable (por ejemplo, un instrumento de patrimonio medido al valor razonable con
cambios en resultados), su importe en libros en la ditima fecha en que s midid el activo
con fiabilidad pasara a ser su NUEVD Costo.

Valor Razonable de Otros Temas relacionados con los instrumentos Financieros

Seccion 12 P12.11

El valor razonable de un pasivo financiero a pagar cuando es reclamado no puede sermenor
que el importe a pagar a su cancelacion, descontado desde |a primera fecha en que pueda
requerirse el pago.

Seccigon 12 P12.12

Una entidad no incluira los costos de transaccion en la medicion inicial de los activos y
pasivos financieros gue se mediran posteriormente al valor razonable con cambios en
resultados

DEFINICION DE VALOR RAZCNABLE

De acuerdo con IFRS 13, se define valor razonable como el predo que seria recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicion.

4.9 Impuesto a las Ganancias

"  Propdsito

* Referencia de la Normatividad aplicada

* Politica contable de fundacion hogar integral

*  Reconocimientoy medicion de impuestos corrientes
*  Reconocimiento de impuestos diferidos

*  Medicion de impuestos diferidos

*  Revelaciones requeridas

*  Presentacion en los estados finanderos
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" Proposito
Esta politica contable aplica para la contabilidad del impuesto a las ganancias de La entidad.

El impuesto a las ganancias incluye todos los impuestos nacionales y extranjeros que estén
basados en ganancias fiscales, reconociendo las consecuencias fiscales actuales y futuras de
transacciones y ofros sucesos que se hayan reconocido en los estados financieros.

v  Referencias de Normas Aplicables

Estandar Internacional MNombre Estandar
| Seccion 29 | |impuesto a las ganancias

* Politica contable La Fundacion Hogar Integral

Definiciones

Impuesto diferido: es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros,
generalmente como resultado de que la entidad recupera o ligquida sus activos y pasivos por
su importe en libros actual, y el efecto fiscal de la compensacion de pérdidas o créditos
fiscales no utilizados hasta el momento procedentes de periodos anteriores.

' Reconocimiento y medicion de impuestos cormientes

Fundacion Hogar Integral Reconocera un pasivo por impuesto corriente a pagar por las
ganancias fiscales del periodo actual y los periodos anteriores. 5i el importe pagado por este
impuesto commiente, excede el importe por pagar del periodo actual y los periodos
anteriores, fundacion hogar integral reconocera el exceso como un activo por impuestos
corrientes.

Fundacion Hogar Integral mediré un pasivo (activo) por impusstos corrientes a los
impaortes qgue esperen pagar (recuperar) usando las tasas impositivas v la legislacion que
haya sido aprobada, en la fecha sobre la que se informa. Cualguier cambio en un pasivo o
activo por impuesto corriente, sera reconocido en resultados como gasto por el impuesto.

Mota 5. -Efectivo y equivalentes al efectivo

El rubro de efectivo estd conformado por recursos gue recibe la Fundacion para la ejecucion
de sus diferentes proyectos, estos s2 ragistran en cuentas exclusivas durante su duracion.
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Mota 7. -Inventarios

Los valores registrados en este rubro, representan los elementos que componen la materia
prima incluida en |a elaboracion de alimentos.
Diciembre 31 de  Diciembre 31 de
Concepto 2025 2024

Materias Primas

l:urrespnndm a este rubro los insurmos para elaboracion

de desayunos, refrigerios y almuerzos 5 4286325 & 6.375.512
Productos no Fabricados por la Fund acidn

Corresponden todos los productos & insumos gue no Yan a

sufrir procesos de manufactura y que seran entregados en

el mismo estado de la compra 5 3.B26.718 5 5.37E.719

TOTAL INVENTARIOS 5 8.113.043 5 11.754.231

Mota 8. —Propiedades, planta y equipos

El rubro de esta cuenta comprende el reconocimiento del wso y desgaste de bienes y
enseres, equipo de oficing, equipe de computo y equipo transporté de la Fundacion, de los
cuzles se obtuvieron beneficios econdmicos durante el afio, utilizando como método de
depreciacion Linea Recta.

En junio 30 de 2019 se realizg avallo de los Predios de propiedad de la Fundacicn, cuyos
valores de compararon con los valores registrados en contabilidad, y se determino realizar
la medicion de estos Activos a costo revaluado.

El Directorio propane mantener en libros los predios vy termenos que cuentan Con esaritura
publica @ nombre de la Fundacion, razén por la cual en este rublo se generd una variacion
significativa de un afo a otro en el costo y la depreciacion. Sin embargo, en la reunion del
Diractorio de facha octubre 30 de 2020, s=gun Acta N2 134 se aprusba incluir también los
bienes inmuebles que no tienen escritura basados en el parrafo 2.15 literal a) de la Saccion
2 de las NIIF para Pyme donde se define . un active s un recurso controlado por la entidad
como resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera ocbtener, en el futuro,
beneficios economicos...” De acuerdo a esto se establece una nueva Politica de Medicion
descrita @ continuacion y su reconocimiento en Libros se hara por medio de gjuste en los
Activos — Propiedad Planta y Equipos a partir del 01 de Enero de 2020 para la totalidad de
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Mota 14, —Gastos Operacionales de Administracion

Los valores cormesponden a:

(1) Corresponde a los gastos efectuados por concepto de pago por compensaciones y
aporte a seguridad social de los empleados vinculados directaments con la Fundacion
administrativos

(2] Los honorarios corresponden a revisoria fiscal, asesoria téonica v juridica en los cuales
se incurmio durante la operadon normal de ejercicio.

(3] Los impuestas correspanden a los valores generados 2n el normal curso de 13 operacion
por Gravamen Movimiento Financiero 4* 1000, impuestos prediales, de vehiculos v el IVA
como mayor valor del costo.

(4) Los seguros registran el valor de los gastos pagados o causados por la empresa en sus
diversas modalidades, Pdlizas de contratos, Pdliza de vida colabaradores, SOAT v Polizas
vehiculos.

[5) Los servicio, corresponden  a los servicios publicos generados en el uso de las
instalaciones administrativas y cocina

(&) Los gastos legales comesponden a los gastos pagados o causados por la emprasa en el
cumplimiento de disposiciones legales de caracter obligatorio.

(7) El mantenimients vy reparaciones corresponde a lo pagado en mantenimientos
realizados en la sede administrativa a los equipos de computo v de oficing v a los vehiculos
en uso de la Fundacion.

(8) Las adecuaciones e instalaciones efectuadas durante el afio por el ente economico para
&l desamrollo normal de su actividad.

(3] En esta cuenta 5= evidencia el gasto incurride por parte de la Fundacion en el uso y
desgaste de bienes y enseres, equipo de oficina, eguipo de computo y equipos medicos de
los cuales se obtuvieron benefidos econdomicos durante el ano.
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Para el afio 2025 se postulo la fundacion para atencion en Soacha con la sede de Qualitas,
sg postla a Cafam para servicio con sedes de ciudad bolivar y las demas sedes su intencion
es postularse con la secretaria de integracion social.

Es politica de estado continuar con la alimentadon y proteccion a primera infancia,
generando tranguilidad en futuro inmediato.

Mota 20 Contingencias

A corte de diciembre 31 de 2024, hay litigio con la empresa VANTI, por recobro de servicio
de gas en temporada de pandemia, segun vanti existe manipulacion de contadory por ende
hay una diferencia a pagar por valor de 543.220.920 (cuarenta v tres millones doscientos
veinte mil novecientos veinte pesos). Se procedio a cambiar medidor de gas v se obsenva
que los consumos estan correctos de acuerdo a las anteriores mediciones, se explica a vanti
que durante el ano 2020 y primer semestre del 2021 no habia produccion por efecto de
virtuzlidad; pero se requirid la contratacion de servicios de abogado a través de la empresa
Centro Juridico. Se analizd con la revisoria fiscal que de acuerdo a los comentarios del
abogado, el cobro del valor no prosperara por efecto a que la Fundacion Hogar Integral,
tiene todo debidamente argumentado y soportado. Se esta analizando proceso de re
liguidacion de planillas de algunos empleados del afo 2020, presentan diferencias en los
valores aportados frente a los registros contables.
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Bogota, D.C., febrero 25 de 2026

Atn, Sefior

Geral Edward Riveros Villescas
Revisor Fiscal

Ciudad

Mosotros el representante legal y contador general, certificamos que hemos preparado los
estados financieros: estado de situacion financiera, estado de resultados integrales, estado
de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo a diciembre 31 de 2025 y 2024
incluyendo sus correspondientes notas que forman un todo indivisible con estos, de
acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 603/2000, Decreto 1406/99, la Ley 1314 de 2009 y los
decretos gue la reglamentan, modifican o complementan.

Los procedimientos de reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion han sido
aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la situacidn financiera de la entidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024; asi
como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los correspondientes
a sus flujos de efectivo y ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados, gue puadan tener efecto de importancia relativa sobre
los estados financieros enunciados.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derachos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio
valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

e. La clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes en la
presentacion de los estados financieros de 2025 y 2024 obedece al tiempo en el cual
se esperan realizar o cancelar los saldos, respectivamente, acorde con las politicas
contables adoptadas por la entidad.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Directorio de
FUNDACION HOGAR INTEGRAL
Ciudad

Sefiores del Directorio:

Opinidn

1.

He auditade los estades financieros adjuntos de la entidad FUNDACION HOGAR
INTEGRAL, que comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de
2025, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patnmonio v &l
estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha v el resumen de las
principales politicas contables y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros expresan razonablemente, en todos los aspectos
matenales, la situacion financiera de la entidad FUNDACION HOGAR INTEGRAL, al
31 de diciembre de 2025, el estado de resultados integral el estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de
conformidad con las normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en
Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios.

Fundamentos de la opinion

3. He llevado a cabo mi auditona de conformidad con Normas de Auditoria aplicables en la

materia. Mi responsabilidad de acuerde con dichas nomas se describe mas adelante
en la seccion de responsabilidades del auditor en relacion con la auditonia de estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la entidad de conformidad con normas
de etica para profesionales de la contabilidad v he cumplido con las demas
responsabilidades de ética de acuerdo con esos requenmientos.

Considerd que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para mi opinion.
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Otros asuntos

4. Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y, en mi informe de
fecha 26 de febrero de 2025 expresé una opinion sin salvedades.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacion con los estados financieros

5. La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Mormas Intemacionales de
Informacién Financiera adoptadas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 vy sus
decretos reglamentanios, y del control interno que |a administracion considere necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros libres de desviacion matenal
debide a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros, la direccion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad de continuar en funcionamiento, revelando,
segun comesponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y
utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la direccion tiene
intencion de liquidar la entidad o de cesarsus operaciones, o bien no exista ofra
altemativa realista.

Los responsables del gobiemo de las entidades son responsables de la supervision vy el
proceso de la informacion financiera de |a entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

6. Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incomeccion material, debida a fraude o error, v emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
sequridad, pero no garantiza que una auditoria realizada siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, apliqué juicio profesional v mantuve una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria, también:

a. |dentifiqué vy value los riesgos de incorreccion matenal en los estados financieros,
debido a fraude o emor, disefié y realicé procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El nesgo de no detectar un emor matenal



resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un eror, debido a que el
fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
representaciones engafiosas o la anulacion o la elusion del control intemo.

b. Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
centrol interno de la entidad.

c. Ewvalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

d. Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte
de la administracion v, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad de la entidad para continuar como
negocio en marcha. Si concluyo que existe una inceridumbre matenal, debo llamar
la atencion en mi informe a la revelacion que describa esta situacion en los estados
financieros o, si esta revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis
conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe. Mo obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que la
entidad deje de operar como un negocio en marcha.

e. Evalio la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones
y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobiemo de la entidad en relacion, entre otros
asuntos, €l alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identifigué en el transcurso de mi labor.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
7. Con base en el desarrollo de mis labores de revisoria fiscal, en mi concepto en 2025:

a. La contabilidad de la entidad ha sido llevada conforme a las normas legales v a la
tecnica contable.

b. Las operaciones registradas en sus libros y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones del Directorio.

c. La comespondencia, los comprobantes de las cuentas y las actas se llevan y se
conservan debidamente.
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d. La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de segunidad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros vy soportes contables.
La entidad FUNDACION HOGAR INTEGRAL, no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Sequndad Social.

e. Existe concordancia enfre los estados financieros que se acompanian y el informe
de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte
de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

f. El Informe de Gestion adjunto, comespondiente al 31 de diciembre de 2025, ha sido
preparado por los administradores de la entidad para dar cumplimiento a
disposiciones legales vy no forma parte integral de los estados financieros
examinados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley
222 de 1995, he verificado que la informacion financiera que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de los estados financieros comespondientes al
periodo terminado en 31 de diciembre de 2025 Mi trabajo como revisor fiscal se
limitd a verificar que dicho informe de gestidn contenga las informaciones exigidas
por la Ley v a constatar su concordancia con los estados financieros, en
consecuancia, no incluyd la revision de informacion distinta de la contenida en los
registros contables de |a entidad.

g. En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los
numerales 1 y 3 del articulo 209 del codigo de comercio, relacionadas con la
evaluacion de si los actos de los administradores de la entidad se ajustan a los
estatutos v a las ordenes o instrucciones del maximo Grgano v si hay yson
adecuadas las medidas de control intemo, de conservacion y custodia de los bienes
de la entidad o de terceros que estén en su poder, en mi concepto:

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

8. Mi trabajo se efectud mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y nomativas por la administracion de la
entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control intemo, el cual es
igualmente responsabilidad de la administracidn. Para efectos de la evaluacion del
cumplimiento legal v normativo utilicé los siguientes cnterios:

& Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
+« [Estatutos de la entidad;
+ Actas de Directorio



+» Otra documentacion relevante

La entidad al cierre del 2025 presento oportunidades de mejora en los procedimientos,
durante el afio 2025 he emitido informes relativos a los aspectos mas importantes de
control intemo sobre este aspecio, que han sido dingidosa la administracion de la
entidad.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si
la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutanas, y a las
decisiones del Directorio v mantiene un sistema de control intemo que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera
vy el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas,
especialments de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi
durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en desamollo de mi estrategia
de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi
evaluacion son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

9. En mi opinién, |a entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,

asi como a las disposiciones estatutarias, del Directorio en todos los aspectos
importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

10. En mi opinion, el control intemo es efectivo.

Bogota D.C., marzo 17 de 2026

- ¢
GERAL ARD RIVEROS VILLESCAS
Revisor Fiscal
T.P.No. B1684-T
Diagonal 54 No. 20 — 05 Ap. 203

Fundacion Hogar Integral Nit 800.048.102-2
Cr. 68 ¢ Bis No. 37 A — 54 sur Teléfonos 7105855 — 5648904
www.fundacionhogarintegral.org

E-Mail: gerencia@fundacionhogarintegral.org


mailto:gerencia@fundacionhogarintegral.org

Tras el debido analisis, los miembros del directorio aprueban los Estados Financieros al cierre de
2025, preparados y presentados por la empresa GH Group S.A.S. y auditados por el sefior Geral
Edward Riveros Villescas.

APROBACION REPRESENTANTE LEGAL Y SUPLENTE

Por unanimidad, los miembros de la Junta Directiva ratifican como Representante Legal Principal a
la sefiora Yaned Gonzalez Camargo, identificada con cédula de ciudadania No. 52.276.475 de
Bogota, quien fue designada el dia 2 de febrero del afio en curso. De igual manera, la Junta, también
por unanimidad, procede a nombrar al sefior Martin Miguel Ramirez Mejia, identificado con cédula
de ciudadania No. 1.136.881.646 de Bogota D.C., como Representante Legal Suplente en la presente
reunion.

APROBACION DE LA REVISORIA FISCAL

Por unanimidad, los miembros del Directorio aprueban la continuidad de la Revisoria Fiscal, a cargo
del sefior Edward Geral Riveros Villescas. Asimismo, la Junta Directiva, mediante mocion expresa,
manifiesta su agradecimiento a dicha empresa por la decision de rebajar el monto de sus honorarios
durante el presente afio, gesto que refleja compromiso y solidaridad con la Fundacion.

APROBACION PRESTADOR SERVICIOS DE CONTABILIDAD

Por unanimidad, los miembros del Directorio aprueban la continuidad de la empresa prestadora de
servicios de contabilidad GH Group S.A.S. Asimismo, la Junta Directiva, mediante mocion expresa,
manifiesta su agradecimiento a dicha empresa por la decision de rebajar el monto de sus honorarios
durante el presente afio, gesto que refleja compromiso y solidaridad con la Fundacion.

APROBACION POR PARTE DEL DIRECTORIO PARA DEJAR REGISTRO EN ACTA Y
DAR CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS DE LA DIAN.

6.1 Autorizacion al Representante Legal para solicitar permanencia o Calificacion como
ESAL ante la DIAN.

Por unanimidad, los miembros del Directorio autorizan a la Representante Legal, sefiora Yaned
Gonzalez Camargo, identificada con cédula de ciudadania No. 52.276.475 de Bogota D.C., para
gestionar ante la DIAN la solicitud de permanencia en calidad de Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL)
6.2 Ratificar en Acta, donde consten los requisitos del ART. 19 ET, indicacion de cargos

directivos, nombres, cargos gerenciales y de control, monto total pagos salariales, nombre e

identificacion de los fundadores y miembros del directorio.

=  Fundador:
Padre Jaime Martinez, C.C. 17.050.053 (fallecido).

=  Miembros principales del Directorio:

Sefiora Patricia Arrazola, C.C. 52.046.878. Sin asignacion salarial ni honorarios.

Sefior Andrés Pradilla, C.C. 79.152.348. Sin asignacion salarial ni honorarios.

Sefior Martin Miguel Ramirez Mejia, C.C 1.136.881.646. Sin asignacion salarial ni honorarios.
=  Cargos Directivos:

Presidente Honoraria Vitalicia: Sefiora Maria Cristina Jaramillo de Arrazola, C.C. 20.126.356.
Sin asignacion salarial ni honorarios.



Directora: Sefiora Yaned Gonzalez Camargo, C.C. 52.276.475, con una asignacion salarial de

$4.000.000.

= Revisor Fiscal: Sefior Edward Riveros. Honorarios mensuales de $1.300.000.

= Contador: Empresa GH Group S.A.S., NIT 900.348.601-6. Honorarios mensuales de

$1.500.000.

= Certificado de Transparencia:

El Revisor Fiscal, sefior Edward Riveros, emite el concepto directamente en los formatos

digitales de la DIAN.

6.3 Aprobacion del informe Ejecutivo Gestion 2025.

La Junta Directiva aprueba por unanimidad el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio 2025,
reconociendo de manera especial el liderazgo y aporte de la sefiora Olga Lucia durante dicho
periodo. A continuacion, se adjunta el informe con los principales resultados, logros y acciones

estratégicas desarrolladas.
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INFORME EJECUTIVO ANUAL DE GESTION 2025
1. Contexto General

El afio 2025 representd para la Fundacion Hogar Integral unc de los periodos mas complejos de su histonia
instituelonal reciente. A la desaceleracion economica nacional ¥ a la reduceion de recursos provenientes de
cooperacion intermacional, se sumaron cambios estructurales en la contratacion Estatal para la atencion a la
primera infancia, a5l come mayores exigencias normativas en materia de infraestructura, salud pablica y calidad
de los servicios.

Este contexto impactd de manera directa la sostenibilidad operativa de las organizaciones soctales en Colombia.
En particular, la Fundacion debeo enfrentar una reduccion sigmaficativa en los recursos derrvados de los
contratos de atencion con el Instituto Colombiano de Brenestar Familiar (ICBF) v operadores aliados, asi como
una disminucién en el mimero de cupes asignados, lo que obligs a realizar ajustes operatives ¥ asumir costos
adicionales para garantizar la continuidad de los programas v el bienestar de los ninos beneficianos.

A pesar de estas dificultades, la Fundacion mantuvo su compromiso mstitecional de mas de cuatro décadas con
la atencion miegral de la primera mfancia en sitnacién de alta vulnerabilidad, pnonizando la cahdad del servicio,
el cumphmento de las obhizaciones laborales v la transparencia en la gesnon de los recursos.
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2. Analizis Financiers Comparative 2024 — 2025

Dhurante el ejercicio 2025 se evidencid una reduccion en los ingresos operacionales asoctados principalmentes a
los contratos de atencion con el ICBF debido mo sole a la canasta de ellos, sino el clerre de dos de omestros
cenfros de desarrollo infantil, los cuales pasaron de $3.439.430.580 en 2024 a 52.946.220.002 en 2023,
reflejando una disminueion cercana al 14% derrvada principalmente de la reduceion de cupos v ajustes en la
fmancizcion del servicio.

En cuanto a los ingresos no operacionales, se observa un fortalecomiento relativo de las donaciones v apovos
solidarios, alcanzando $589.295.721 en 2025 frente a $343.307.608 en 2024, lo cual evidencia el esfuerzo de

geston realizado para movilizar inversion social en un contexto economico adverso.

Los costos operativos asociados a la atencion divecta de los programas presentaron una reduccion, pasando de
$1.027.148. 552 en 2024 a 5363196645 en 2025, resultade de medidas de optimizacion operativa ¥
recrganizacion de servicios implementadas durante el ano.

De 1gual manera, los gastos operacionales de admunistracion dismimuvercn de 52.385.397.122 2024 a
§2.177.912.94% an 2025, reflejando los ajustes realizados en la estuchura organizacional y la racionalizacion
de costos admimstrativos para garanhizar la sostemabilidad metitucional

A pesar de estas medidas de eficiencia, el impacto de la reduccion de ingresos v la necesidad de mantener
estandares de calidad en la atencion, generaron una presicn financiera importante sobre la operacion
institucional, no solo porgue la mversion social se realizo con destimo especifico, sine que nmpuna de ellas
cubre los gastos admimstratives (talento humano de adommistracion al igual gue los servicios, framsporte,
impuestos, costos financieros, outsourcing entre otros).

3. Impacte de la Keduceion de Cupo: ¥ Financiacién del ICEF

Uno de los factores que afectaron la sostembilidad financiera durante 2025 foe la disminucion en los cupos de
atencion asignados por el ICEF, lo que redujo proporcionalmente los ingresos de operacion.  Adicionalmente,
el valor de la canasta de atencion asiznada por mfo no cubre completamente el costo real de la operacion,
especialmente en cargos esenciales para el funcionamento mstitucional como:

*  Asistencia admimistrativa

*  Trabajo social

* Coordinadoras

*  Procesos de geshon y supervision

Esta situacion obligs a la Fundacion a asumir costos adiciomales de talemto bumane, indispensables para
garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad, la adecuada gestion de los programas v la atencion
mntegral de los nmios ¥ sus familias. También es importante aclarar, que esta mshtucion realizé fuertes
descusntos por ingjecuciones (aproximadamente $11 1MM); astas inejecuciones corresponden a inasistencia de
nifios pues ya no aceptan como antes las meapacidades, los dos dias de enfermedad o circunstancias mayores,
tampoco el tempo prudente mientras se debe hacer geshion de contratacion de nuevo personal ya sea por retire
voluntano o termmacion de contrato, gastos operativos que no autorizan entre ofros.

Nota: Recnerdo, que la canasta del ICEF es asignada para cubrir 200 cupos, por lo tanto, jardines que tengan
199 o 127 mifios en los contratos, esas diferencias las debe cubnr 1a Fundacion con presupuesto propio debido
a que se debe cumplir con la totalidad del talento humane. Adem3is como es de su conocimiento, los gastos
por servicios solo cubren un porcentaje ¥ en algunos cases, los de los cenfros de produccion no los cubren
{adicional tampoco cubre rodamiento, combustible, conducter, 3G 55T, papeleria, aseo ¥ demas); el mubre de
admmistracion munea esta incluido, pero 51 exigen 1a geston de este talento humane, del outsourcing, seguros,
examenes, Impuestos, gastos financieros, confrapartida entre el 2 ¥ 3 por ciento del confrato entre ofros.



4. Exizencias Normativas v Adecuaciones de Infraestructura

Durante 2025 coptimmaron merementandose las exigencias regulatorias por parte de las entidades de control,
particularmente del ICBF v de las autoridades de salud pablica.

Estas disposiciones implicaron inversiones permanentes en:

* adecuaciones locativas
*  mantenimiento de infraestructura
*  cumphmiento de normas sanitanas

*  actuahizacion de equipamiento ¥ condiciones de seguridad

51 bien estas medidas fortalecen la calidad del servicio, representan costos adicionales que no slempre se
encuentran plenamente financiados dentro de los confratos estatales, lo que genera presiones financieras
adicionales para las orgamzacionss operadoras.

5, Gestion Imstitucional ¥ Movilizacion de Recursos

En el marco de la estrategia de geshon mstitucional, la Fundacion participo en un proceso de convocatona a
traves de la plataforma SECOP II con el proposito de establecer un posible convenio con la Secretaria Distrital
de Integracion Social. Como resultado de esta postulacion, se recibio visita técnica por parte de la entidad,
durante la cual ze identificaron requerimientos sigmificativos en matenia de adecuacion de infrasstructura,
inchrvendo infervenciones estmcturales, repovacion de superficies, ajustes en accesibilidad v cumplimiento de
estandares técnicos especificos. Mo obstante, el alcance de dichas exigencias, sumado a los plazos establecidos
para su implementacion, impheaba inversiones que exceden la caparidad financiera actual de la Fundacion
(Aproximadamente $30 5MM). Adicionalmente, en la evaluacién de los componentes financieros v de talento
humane, se evidencid la necesidad de incrementar de manera considerable los aportes mstitucionales (10%), lo
cual no resulta viable en las condiciones presentes. En consecuencia, v en gjercicio de una gestion responsable,
se tomd la decision de no confimuar con el proceso, prionzando la sostembibidad operativa de la organizacion.
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Ante este contexto, durante el afio 2025 la Dhrecoidn concentrd esfuerzos estratégicos en fortalecer la gestion
de recursos ¥ la busqueda de inversion social, desamollando mmlhples iniciativas onentadas a garanhzar la
sostenibibidad de la Fundacion, entre ellas:

*  Presenfacion de provectos a orgamraciones filantropicas e inversores sociales.

* Consolidacion de propuestas de cooperacion con enfidades pacionales e internacionales.

¢ Fortalecomuento de alianzas institucionales con organizaciones sociales ¥ sector empresanal.

¢ Preparacion de nuevas postulaciones para programas de atencion a primera mfaneia en diferentes
territorios.

Estos esfuerzos permiteron merementar el volomen de domaciomes v apovos sobdanos durante el amo,
evidenciando la confianza de aliados v donantes en la travectona v transparencia institucional.

6. Simacion Patrimonial ¥ Estabilidad Institucional

A pesar de laz dificultades operativaz v financieras, la Fundarion manfiens una estuctura patimonsal selida
construda a lo largo de mas de cuatro décadas de trabajo social

El panmomo mshiucional, sustentade prninecipalments en bienes mmuebles destinades a la atencion de la
primera infineia, continta representands una base estratézica para la contnwdad de los programas v el
desamrolle de ouevas injeiativas seciales. La Admimistracion ha evalnado la situacion financiera de la Fundacion
concloyende que la entidad manfiene su condicion de negecio en marcha v la capacidad de continuar operande
en el futuro previsible, en coherencia con su mision mstiucional v el compromise con las comunidades
atendidas.

7. Betos Estratégicos para el Ano 2026

El contexto economico v sectorial obliza a la Fundacion a profundizar un proceso de transformacion
institncienal onentade a fortalecer su sestenibilidad financiera ¥ su capacidad de impacte secial

La= prnneipales lineas estratégicas para el afio 2026 incluyen:
7.1, Diversificacion de fuentes de financiacion

*  Forfalecimiento de la gestion internacional de inversion social especialmente en el capitulo de
Estados Unidos, pues bien sabemos, el beneficio de las heramientas con las cuales va contamos para
esta estrategia.

*  Amplacion de allanzas con empresas v programas de responsabilidad social empresanal.

*  Desamrollo de puevos modelos de donacion v apadrmamiento, es decwr, reimventamos.

7.2, Dezarrollo de estrategias de antosostenibilidad

* Implementacion de iniciativas de emprendimiento social vinculadas a la produccion de almentos.

*  Desamrollo de servicios educativos v programas de formacion.

#  Ahanza estratégica que permita un comodato de las mfraestructuras con beneficio de ingresos por ello,
mieniras se reestuctura la dinamica de sostenibilidad ¥ se micie nuevamente la atencion integzral de
los mifies, controlando con un porcentaje mas bajo de dependencia del Estado.

7.3, Optimizacion crganizacional
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¢  Ajuste de la estuctura operativa para responder al muevo contexto financiers.

+ Fortalecimento de la gestion administrativa v financiera.

* Implementacion de herramuentas de planeacion estratégica v control de gestion. Para estos dos
alhmos puntos, se viene revisande ¥ adelantando procesos con Aflora.

8. Logros ¥ Aleance de Objetivos.

A pesar de un entorno econdmico partculammente adverso v de las dificultades derivadas de la reduccion de
cupos ¥ fnanciacion en los programas de atencion, durante el ano 2025 la Fundacion Hogar Integral lozro
cumplr plenamente con los compromisos conftractuales adqumdos tanto con el ICBF como con Cafam,
garantizando la continuidad ¥ calidad en la atencion a la primera mfancia v sus famulizs. Paralelamente, la
Fundacion mantuve su compromise social amphado, logrande nuevamente la entrega de mercados a los
beneficianos en mayor sifuacion de vulnerabibdad v brindando apoyo solidano a algunos colaboradores que
atravesaban ecircunstancias apremiantes. Asimismo, se contnus fortaleciendo la politica institucional de
“Salario Emocional”, mediante acciones como la provision de alimentacion sin costo, estrategias de crecimiento
personal ¥ procesos de cualificacion, miciativas que contribuyen a fortalecer el bienestar v la vineulacion del
talento humane con la mision institucional Dle igual manera, se dio continuidad al programa “Feperito”, un
serviclo exclusivo para las farmbizs beneficianias que facilita el acceso solidano a prendas v articulos basicos,
reafiimando asi el enfoque integral de acompafiamients social que caracteniza a la Fundacion.

9. Normatividad y cumplimiento

Se deja constancia que, durante el afie 2023, la Fundacion no entorpacio 1a libre cirenlacion de las facturas por
los vendedores v proveedores. Ademas, permutio ¥ facilite la intervencion de todas las anditonias de los
diferentes entes regulatorios come lo sen el ICBF, Contralora, revisomia fiscal, Ceonsultonio Juridico
Internacional entre otros.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual ¥ derechos de autor del software v demas
herramientas que se uhhzan para la gestion admimistrativa v operativa, la direccion certifica v da fe de dar
cumphmients a las normas de conformidad con lo establecido en los articulos 46 v 47 de la Ley 222 de 1995 v
lo indicado en la Ley 603 de 2000 v 1a Ley 23 de 1982, La direccidn cumple con el mforme de geston 2023,
estados financieros auditados ¥ firmados (adjuntos) v, para el gjercicio 2025 no se generaron utihidades.

10. Conelusion
Fesiliencia, compromise v future

El afio 2025 puse a prueba, una vez mas, la capacidad de resiliencia de las orgamizaciones sociales en Colombia.
En un contexto marcado por la desaceleracion economica, la reduccion de recursos para la inversion social v
los apustes en la financiacion de programas pubhcos dingides a la primera infancia, muchas instituciones han
debido replantear su operacion para poder contimnar cumpliendo su mision.

Para la Fundacion Hogar Integral, este afic sigmfice enfrentar decisiones complejas v asumir importantes
esfuerzos institucionales para garantizar la continuidad de los programas v 1a proteccion de los mfios v famihas
que confian en nuestro frzbajo. La reduccion de cupos en los programas de atencion, la insuficiencia de los
recursos asignados para cubrir plenamente los costos de operacion v las crecientes exigencias regulatorias en
matena de infrasstructura ¥ calidad representaron retos significatives para la sestembilidad institucional

5in embargo, tambien fue un afio que reafirmd el valor de la solidanidad v de las alianzas construidas durante
mas de cuarenta afios de trabajo social. Gracias al compromizo de nuestro talento humano, al respalde de aliados
institncionales ¥ a la confianza de mversores sociales v benefactores, fue posible mantener la operacion de los
programas ¥ contnuar brindando atencion integral a nmios gque enfrentan condiciones de alta vulnerabilidad.
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7. INTERVENCION SRA. OLGA LUCIA RIVERA URREA

La sefiora Olga Lucia presenta los proyectos gestionados durante el periodo:

Inversor Social: Fundacion Apoyarte

Nombre del Proyecto: “Inversion Social que Transforma Vidas”
Destino de los Recursos: CDI Qualitas (100 Beneficiarios)

Monto aprobado: USD $31,149.

Se espera recibir el 50% de los recursos al finalizar el presente mes. Dicho desembolso estara
respaldado por un informe de avances del proyecto. Posteriormente, se prevé un segundo aporte
equivalente al 30% de los recursos, y finalmente, con la entrega del informe de cierre, se recibira
el ultimo desembolso correspondiente al 20%.

Inversor Social: The Dorado Group LLC

Nombre del Proyecto: “20 oportunidades de crecer integralmente”
Destino de los Recursos: CDI Canada (20 Beneficiarios)

Monto Aprobado: USD $25.000

Se espera recibir los recursos al finalizar el presente mes.



El sefior Ben Schumaker, en calidad de Founder & Director de The Memory Project, entidad que
en el pasado ha brindado apoyo a la Fundacion, efectué en esta ocasion un aporte personal por
valor de USD $1,100, con el fin de contribuir al sostenimiento de los programas de la
Fundacion.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

Se propone que en las proximas reuniones de Junta Directiva se incluya un espacio dentro del
orden del dia para tratar especificamente el tema de donaciones. Asimismo, se solicita a la
Direccion la preparacion y presentacion de un flujo de caja actualizado, con el fin de contar con
informacion financiera clara y oportuna para la toma de decisiones.

Se encarga a la Direccion establecer contacto con la aspirante al cargo de consecucion de
recursos, con el fin de escuchar su propuesta y evaluar las posibilidades de apoyo institucional.

La sefora Lina Calderdn se compromete a contactar a la sefiora Ana Elisa Toro para concretar
una cita y presentar el proyecto destinado al CDI Canada.

Agotado el orden del dia, se dio por concluida la sesion a las 12:54 horas del dia 24 de marzo de 2026.

Carlos Eduardo Bayona Yaned Gonzalez Camargo

Presidente

Secretario
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